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Focusgroepen in Moerwijk met Magische verhalen

Om ingewikkeldheid bij samenwerking beter te begrijpen en te kunnen ondersteunen, organiseerden we
het afgelopen jaar vier focusgroepen: met bewoners, professionals, ambtenaren en bestuurders. Samen
onderzochten we wat er ingewikkeld is bij werken aan en in wijkinitiatieven, en hoe machtsdynamieken
en onzichtbare spanningen daarin meespelen.

We gebruikten Magic Storytelling: echte verhalen vertaalden we met de groep naar magische verhalen.
Dat bracht verrassende inzichten:

> Het snoephuis kwam in elke groep terug, maar kreeg steeds een andere betekenis. Soms een
huis dat glinstert vol belofte, soms een huis dat er aan de buitenkant mooi uitziet maar aan de
binnenkant niet zo stevig is.

> Erwas ook een kelder vol met oude plannen en beloftes, die niemand meer open durft te doen
omdat het vol met onkruid zit. Ze maakten daarom liever weer een nieuw plan.

> Erwaren ook mandjes met eieren als symbool voor mooie plannen en initiatieven. De eieren
werden goed verzorgd en warm gehouden door iedereen.

> Assepoester dook opvallend vaak op. In elke groep zag iemand zichzelf op een moment als een
Assepoester; dat liet zien dat elke groep hard aan het werk is.

> Mensen verdwaalden vaak in de magische verhalen; in het bos, in de paden om de toren heen of
zelfs in de draaideur van het paleis, waar ze eindeloos in ronddraaiden.

> Erwerd veel getoverd: oplossingen met toverkrachten lagen in beter luisteren, elkaar écht horen,
meer samen doen, samen dansen of zelfs een rolverwisseling om te leren hoe het is.

> Erwerdin de oplossingen veel samen gedaan. Torens werden omgetrokken, op elkaars
schouders gestaan of samen proeven van een appeltje.

> Eén groep bedacht zelfs een huwelijk als metafoor voor goede samenwerking — maar dan wél
onder huwelijkse voorwaarden. Daarmee bedoelden de deelnemers dat er vastgelegd moest
worden wie er eigenaar van welk stukje van een initiatief is: “Je kan het een beetje zien als een
gezamenlijk kindje, om daar voor te zorgen moet je goede afspraken maken met elkaar.”

De bijeenkomsten waren luchtig en speels, maar met een serieuze ondertoon: ze maakten
machtsverhoudingen en dynamieken zichtbaar die normaal vaak onbesproken blijven. We leerden
bijvoorbeeld uit de magische verhalen dat in het samenwerken in en aan een wijkinitiatief voor bewoners
erkenning en respect heel belangrijk is. Voor professionals openheid en mensgericht, voor gemeente
ambtenaren eerlijkheid en voor bestuurders resultaten en verbinding. Allemaal belangrijk, maar als
samenwerkingen moeten worden gestart of als er keuzes moeten worden gemaakt voor een wijkinitiatief,
kan het ook spanningen opleveren.



